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EEEEN INTRODUCAO

Integridade: a base das relagoes construidas pela Ferrero ha 78 anos

Desde 1946, ano de fundacdo do Grupo Ferrero, uma caracteristica segue inata na cultura da empresa: o
jeito integro da Ferrero de fazer negdcios e de se relacionar com as pessoas.

Essa esséncia tfem como base o Cédigo de Etica da companhia, documento universal divulgado interna e
externamente, que ja perpassa trés geracdes da familia Ferrero e guia atitudes e comportamentos que
impulsionaram o legado e guiam o0s proximos passos da empresa Nno mundo tfodo.

Para tanto, o Cédigo de Etica fraz 13 compromissos (detalhados na pdgina a seguir) que alicercam os
valores fundamentais (fambém a seguir) da companhia e vdo além: consolidam uma governanga sélida e
deixam claro o posicionamento sempre em diregcdo ao respeito e a um ambiente de incentivo a
diversidade e a inclusdo.

Tudo isso se reflete ainda na forma como a Ferrero incorpora ao dia a dia agdes intencionais, campanhas,
beneficios, praticas, politicas, tfreinamentos, bem como o cumprimento de leis e regulamentacdes dos
governos locais que ressaltam medidas de equidade e transparéncia em favor das pessoas, como serdo
mostrados a seguir.

Boa leitura!
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EEEEE CODIGO DE ETICA FERRERO: NOSSOS COMPROMISSOS

COMO
TRABALHAMOS

Acreditamos no respeito aos direitos
humanos, na promocdo do

bem-estar da comunidade e na busca
do desenvolvimento sustentavel.
Valorizamos cada individuo e abracamos
as diferencas. Estamos comprometidos
com a preservacao da seguranca e a
protecdo da nossa organizagdo: tanto
fisica quanto da informacao.

FERRERO

RESPEITAMOS OS DIREITOS
HUMANOS
TEMOS O COMPROMISSO COM UM
AMBIENTE DE TRABALHO SEGURO E
SAUDAVEL
NOS DEDICAMOS ACRIAR E
MANTER UM AMBIENTE DE
TRABALHO JUSTO E INCLUSIVO
OFERECEMOS OPORTUNIDADES
DE APRENDIZADO AOS NOSSOS
FUNCIONARIOS
ACREDITAMOS QUE AS NOSSAS
PESSOAS FAZEM A DIFERENCA
RESPEITAMOS E PROTEGEMOS A
PRIVACIDADE E OS DADOS PESSOAIS
PRESERVAMOS 0OS ATIVOS DA
NOSSA EMPRESA
PROMOVEMOS A SEGURANCA
CIBERNETICA IBERSEGURANCA

CUIDAMOS DO MEIO AMBIENTE
APOIAMOS AS COMUNIDADES
LOCAIS
CONDUZIMOS NOSSOS NEGOCIOS
COM INTEGRIDADE

COMO
INTERAGIMOS COM
OS CONSUMIDORES
E OS STAKEHOLDERS

EXTERNOS

Mos dedicamos em nutrir um relacionamento
Unico com os nossos consumidores, fornecendo:

* ALTOS PADROES DE PRODUTO
COMUNICACAD TRANSPARENTE,
VERDADEIRA E COERENTE
PUBLICIDADE RESPONSAVEL

+« DIALOGO

Temos um compromisso Ccom a interagao
significativa com todos os stakeholders externos,
baseada em:

+« HOMESTIDADE
* CLAREZA

* CONSISTENCIA
« TRANSPARENCIA
* DIALOGO




BN NOSSOS VALORES FUNDAMENTAIS

Fles lancam as bases para nossas estratéegias e

L

I-\I'ﬁ

Lealdade e confianca

Mossa lealdade para com os consumidores e a confianga
gue eles depositam em nossos produtos sdo a base dos
relacionamentos duradouros que temos com eles.

Respeito e responsabilidade

Com base no respeito pela igualdade de tratamento,
promovemos o desenvolvimento profissional e pessoal
do nosso pessoal e uma relacao relevante com as
comunidades locais.

Integridade e moderacao

Mossas comunicagdes refletemn os valores da dignidade
humana, da familia e dos filhos, alinhados a fortes
principios morais e eticos e a um compromisso com um
estilo de vida saudavel.

permitem &|C5“£;E|I’ 0 sucesso de forma correta:

A Paixao pela Qualidade,
Pesquisa e Inovacao.

Mosso objetivo e criar produtos exclusivos por meio de
pesquisa e processos de produgao inovadores, selegao
cuidadosa de matérias-primas e qualidade e
rastreabilidade nos nossos negocios.

Empreendedorismo

Mosso sucesso esta na nossa capacidade de estabelecer
uma visao clara e de sermos proativos com nossos
investimentos, oportunos no nosso cometimento e
excelentes na nossa execucgao.

Trabalhar. Criar. Doar.

Mos nos identificamos com o lema concebido por
Michele Ferrero: "Trabalhar. Criar. Doar.”. Juntamente
com a fundacg3o Ferrero, todo o Grupo Ferrero se
envolve em atividades de responsabilidade social como
parte integrante da nossa maneira de fazer as coisas.
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BN IGUALDADE SALARIAL PERANTE A LEGISLACAO

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), em vigor desde 1943, sempre estabeleceu a igualdade salarial para
trabalhadores com idéntica funcdo, trabalho de igual valor, prestado ao mesmo empregador, na mesma
localidade, sem distincdo de sexo, nos termos da redacdo original do seu Artigo 461.

Ao longo dos anos, o referido Artigo 461, da CLT, sofreu diversas evolucdes, especialmente quanto aos critérios
de igualdade para vedar a distincdo ndo apenas de sexo, mas também de etnia, nacionalidade e idade, de
acordo com a sua redacado atual.

Nessa esteira evolutiva, foi publicada em 03/07/2023, a Lei 14.611/2023, alterando dispositivos do Artigo 461, da
CLT, e estabelecendo novos pardmetros de promocdo de igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre
homens e mulheres.

A respectiva Lei foi regulamentada pelo Decreto n® 11.795/2023, o qual dispds, ainda, sobre o Relatdério de
Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratdrios, bem como sobre o Plano de Acdo para Mitigacdo da
Desigualdade Salarial e de Critérios Remuneratérios entre Mulheres e Homens, prevendo que o Relatdério em
questdo seria definido por Ato do Ministério do Trabalho e Emprego, o que ocorreu através da Portaria MTE n°
3.714/2023.
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I ESCLARECIMENTOS INICIAIS

Pela aplicacdo dos dispositivos legais mencionados, o Ministério do Trabalho e Emprego compilou informacdes
constantes do eSocial (com base no Ano de 2022) e respostas a um Questiondrio respondido no Portal Emprega
Brassil, disponibilizando o Relatdrio de Transparéncia Salarial para o 1° Semestre de 2024, das empresas com mais
de 100 (cem) trabalhadores, por CNPJ.

A Ferrero possui matriz e uma filial com mais de 100 (cem) trabalhadores, tendo recebido, portanto, 02 (dois)
Relatdrios de Transparéncia Salarial, os quais serdo apresentados ao final, com prévios comentdrios e
esclarecimentos para contextualizar as informacdes disponibilizadas pelo MTE e reafirmar seu compromisso com
o tema de Diversidade, Equidade e Inclusdo.
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BN CRITERIOS UTILIZADOS

Com objetivo de dar maior visibilidade as premissas utilizadas para a composicdo dos Relatdrios elaborados e
disponibilizados pelo MTE, abaixo compartiihamos os critérios utilizados e os seus conceitos:

SALARIO CONTRATUAL MEDIANO

E o valor do saldrio em que todos os demais saldrios ou sdo maiores ou s&o menores, correspondendo, portanto,
ao valor estatistico central. Para a apuracdo do respectivo saldrio confratual mediado foram considerados pelo
MTE todos os valores contratuais acima de zero de tipo mensal, independentemente se pagos ou nAo.

REMUNERACAO MEDIA

O MITE, para apuracdo da remuneracdo média, considerou todos os valores efetivamente pagos Qos
trabalhadores, somando todas as remuneracdes e dividindo o resultfado pelo nimero de empregados,
considerando, para tanto, valores acima de 0,3 saldrios minimos e menores que 150 saldrios minimos.
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BN CRITERIOS UTILIZADOS

RAZAO DO SALARIO MEDIANO DE ADMISSAO

Para apuracdo da razdo do saldrio mediano de admissdo, o MTE efetuou a divisdo do valor mediano
encontrado para as mulheres pelo valor mediano encontrado para os homens.

RAZAO DA REMUNERACAO MEDIA

Da mesma forma, a razdo da remuneracdo média foi apurada pelo MTE através da divisdo da remuneracdo
meédia encontrada para as mulheres pela remuneracdo média encontrada para os homen:s.

POPULACAO NEGRA E NAO NEGRA

O MTE considerou Populacdo Negra como sendo aqguela composta de pretos e pardos € a Populacdo Ndo
Negra como sendo aquela composta pelas demais categorias validas declaradas.
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BN CRITERIOS UTILIZADOS

AGRUPAMENTO POR GRANDES GRUPOS OCUPACIONAIS DA CLASSIFICACAO BRASILEIRA DE OCUPAGCAO

O MTE efetuou o agrupamento dos trabalhadores por Grandes Grupos Ocupacionais da Classificacdo Brasileira
de Ocupacado (CBO), quais sejam:

- Dirigentes e Gerentes;

- Profissionais em ocupacodes de nivel superior;

- Técnicos de nivel médio;

- Trabalhadores em Servicos Administrativos;

- Trabalhadores em Servicos e Comeércio;

- Trabalhadores Agropecudrios, Florestais e da Pesca;
- Trabalhadores em Producdo Industrial (7);

- Trabalhadores em Producdo Industria (8);

- Trabalhadores em Reparacdo e Manutencdo.
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BN DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO

A Ferrero, empenhada em garantir a aplicacdo da Lei, mas também a realidade e veracidade dos dados
constantes dos Relatdrios de Transparéncia Salarial disponibilizados pelo MTE, realizou profunda apuracdo interna
e verificou diversas discrepdncias, como podem ser verificados dos seguintes exemplos:

SALARIO CONTRATUAL MEDIANO

Ao avaliar a metodologia aplicada para identificacdo de possiveis diferencas salarias € possivel notar que, na
elaboracdo dos Relatdrios pelo MTE, ndo foram considerados os seguintes pontos:

e A estrutura de Cargos da Ferrero € composta por posicoes de Alta Lideranca até cargos isondmicos de base
e/ou operacionais combinados com maior ou menor representatividade e que podem influenciar diretamente
no cdlculo do saldrio contratual mediano;

e Os impactos gerados por saldrios mais altos ou mais baixos de um grupo de colaboradores, sem considerar
varidveis como, por exemplo, tempo na posicdo, avaliacdo de performance, em violacdo 4 propria previsdo
legal do Arfigo 461, da CLT.
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BN DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO

REMUNERACAO MEDIA

A formula de cdlculo considerada pelo MTE quanto d remuneracdo média considerou os valores pagos de
natureza salarial, sem observar qualquer particularidade relacionada aos trabalhadores e/ou as posicoes
ocupadas tais como descontos, gratificacdes, entre outros, afetando o resultado final, gerando uma eventuadl
divergéncia nos dados apresentados e, igualmente, violando a previsdo do Artigo 461, da CLT.

COMPOSICAO DO TOTAL DE EMPREGADOS POR SEXO

Os Relatdrios de Transparéncia Salarial disponibilizados pelo MTE tfrouxeram dados relativos a divisdo do total de
empregados por sexo totalmente discrepante da realidade, inclusive porque o total de trabalhadoras mulheres
em seus 02 (dois) CNPJs considerados € superior ao de homens, ou seja, justamente o inverso do apresentado
nos Relatérios do MTE.
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BN DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO

REMUNERACAO MEDIA

A formula de cdlculo considerada pelo MTE quanto d remuneracdo média considerou os valores pagos de
natureza salarial, sem observar qualquer particularidade relacionada aos trabalhadores e/ou as posicoes
ocupadas tais como descontos, gratificacdes, entre outros, afetando o resultado final, gerando uma eventuadl
divergéncia nos dados apresentados e, igualmente, violando a previsdo do Artigo 461, da CLT.

COMPOSICAO DO TOTAL DE EMPREGADOS POR SEXO

Os Relatdrios de Transparéncia Salarial disponibilizados pelo MTE tfrouxeram dados relativos a divisdo do total de
empregados por sexo totalmente discrepante da realidade, inclusive porque o total de trabalhadoras mulheres
em seus 02 (dois) CNPJs considerados € superior ao de homens, ou seja, justamente o inverso do apresentado
nos Relatérios do MTE.
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BN DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO

AGRUPAMENTO POR GRANDES GRUPOS OCUPACIONAIS DA CLASSIFICACAO BRASILEIRA DE OCUPAGCAO

O agrupamento por Grandes Grupos Ocupacionais da Classificacdo Brasileira de Ocupacdo CBO ndo permite a
efetiva comparacdo de idénticas funcdes, como previsto no Artigo 461, da CLT, e, mais do que isso, acaba por
considerar funcdes tfotalmente distintas. Alem disso, o respectivo agrupamento considera uma similaridade de
funcdes sem considerar todas as varidveis, inclusive os niveis dentro da organizacdo hierdrquica, como, por

exemplo, considerando um analista e um gerente denfro de um mesmo grupo, o que implica na total
discrepdncia da realidade.
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HE COMPROMISSO COM A EQUIDADE

A Ferrero acredita que what makes you different, make us great. E € com essa premissa que as pratficas de
diversidade, equidade e inclusdo encontram caminho fértil em acdes de comunicacdo, tfreinamentos,
auxilios e beneficios, na cultura da companhia e na governanca do negdcio pelo mundo.

Neste sentido, praticas de equidade, como a busca continua do aumento da representatividade feminina
nos cargos de liderangca e a consequente equiparacdo salarial ja fazem parte da realidade da
companhia ha alguns anos. Dados internos auditados j& demonstram que as disparidades vem caindo
significativamente ano apés ano, reflexo de um plano de agdo robusto e consistente com base em acoes
e indicadores relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a Agenda 2030.

Vale reforcar ainda que em todos os paises que a Ferrero possui operacdo, a empresa atua com foco em
dimensdes que reforcam a intencionalidade das acoes em cinco frentes, tal como descrito abaixo:

L Mapear e remover
Aumentar a Aumep’rgr a Aumentar os niveis de Acolher e reter talentos P .
representagcao das representatividade na incluséo para diferentes das mais diversas barreiras para criar um
mulheres em cargos de lideranca e acelerar o eracées na Ferrero culturas ambiente ainda mais
lideranca talentos da base g inclusivo
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I DE2| NA PRATICA

Governanga e beneficios

. Politica de parentalidade
. Monitoramento de disparidade salarial entre homens e mulheres

. Andlise de short list inclusivo para a lideranca em processos de
selecdo

. Auxilio financeiro para pais e mdes de criancas com deficiéncias
. Lactdrio
. Programa de Aceleracdo em Ensino Superior do time de Vendas

. Incorporacdo do tema DE&I no fluxo de infegracdo de novos
funciondrios

. Conte Comigo: programa de assisténcia juridica e apoio a saude
fisica, emocional e financeira de colaboradores e dependentes

. Pesquisas e monitoramento de indicadores

Gerag¢ao de Conhecimento
&

Comunicagao

. Treinamentos periddicos mandatorios para todos os niveis da
companhia. Exemplos: viéses inconscientes; prevencdo
discriminacdo; respeito e inclusdo, linguagem inclusiva, libras etc

. Calenddrio de datas para criagdo de conteddo nos canais de
comunicacdo

. Criacdo de um guia sobre prevencdo de assédio e discriminacdo
. Criacdo de um guia para acolhimento a colaboradores trans

. Transmissdo do Manifesto DE&I em todos os eventos da Ferrero
interna e externamente

. Podtalks para sensibilizacdo em: Més da Mulher / Més do Orgulho
/ Més da Consciéncia Negra / Més da Deficiéncia

. Reforco dos canais de Compliance como forma de
conscientizacdo e reforco da politica de toleréncia zero &
discriminacdo.

—



N E TEM MAIS!

A Ferrero faz de forma continua o
mapeamento de suas politica internas, normas,
indicadores e processos com o objetivo de
atualizar e incluir boas prdticas de diversidade, FERRERO

equidade e inclusdo. IS COMMITTED
TO BUILDING

Além disso, como reforco positivo do
posicionamento da empresa foi adotada
como prdtica a transmissdo do Manifesto de
DE&I na abertura de todos os eventos internos
e externos para relembrar os compromissos
com um ambiente verdadeiramente inclusivo
e com nenhuma toler@ncia a discriminacdo ou
qualquer tipo de conduta que vd de encontro
com os principios do Codigo de Etica da
companhia.
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I E TEM MAIS!

Como empresa global, a diversidade € um fato
para a Ferrero. Para a Ferrero, a diversidade dos
talentos é o que torna o ambiente de trabalho
multicultural, inovador e altamente gratificante.

As iniciativas de DE&I da Ferrero dao suporte para:

Ampliar pipeline de
talentos

Alcangar
Aumentar X
R consumidores cada
engajamento dos vez mais

colaboradores . oge
diversificados

Ampliar
senso de
pertencimento em todo
o ecossistema Ferrero

Fortalecer e
consolidar o programa
de sucessdo das
liderancas
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BN CONSIDERACOES FINAIS

Por fodo o exposto, apesar da evidente discrepdncia dos dados constantes dos Relatdrios de Transparéncia
Salarial disponibilizados pelo MTE com a realidade, a Ferrero reconhece e acredita na importédncia da igualdade
salarial e da fransparéncia dos critérios remuneratorios enfre homens e mulheres, pelo que, em atendimento as
disposicoes legais aplicaveis, divulga a seguir os respectivos Relatorios.

NAo obstante a respectiva divulgacdo, a Ferrero se resguarda no direito de questionar os dados constantes dos
referidos Relatdrios para que sejam prestados os devidos esclarecimentos pelo MTE, inclusive com possibilidade
de posterior retfificacdo dos Relatdrios em questdo e nova apresentacdo, se for o caso.
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Relatoério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 wisTeRio oo RN - GEE"]

TRABALKG

Empregador: 43.816.719/0024-02 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 470 B rl-

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
® (O saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 35, 7% do recebido pelos homens.

. . ) ) Mulher Homem
* A reruneracio meédia mensal das mulheres equivale a 66,8% da recebida pelos homers.
Indicador Definigao Razao M/H . .
Salério mediano para Mulheres (M) :|— ";":;:‘;:"n‘umﬂ
equivale ao salirio dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, &m %
ﬁ:ﬂm BI%
Tou S I M et Divisdo M /H = quants

Remuneragéo ‘i‘ 4= ‘“‘ N TR | e -
Mensal Média o
Bobop ol s B = R

Mulheres Ndo Negras Mulheres Megras Homens Nao Negros Homens Nagros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais  Critérios de remuneracao e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Adiferenca (%) do saldrio das mulheres em comparacio acs homens, aparece quando for maior ou menor que 100: Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Saldrics ou Plano de Carreira =N

75,6% Cum matas de
i e

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

m— el

Hl Aemuneracio Mensal Média N Salfric Contratual Mediano

Prof em Oc ges Nivel Superior

Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias & sugestdes
Trab, de Servicos Administrativos 50,9%
- Agdes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagbes familiares para ambos os sexos 4=
Politicas de contratacio de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,

Prra carka grupn ds coupecdn que rdoepresenta cieulo da diferen;a, pera saiirio de contratiio o pera remureragSomida, pods e coomido umds seis mofve{ ) per ler eres derés. Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregio e geréncia

Prudberess; (2) por der renes e bris bomens: (3] por o er pruberes; {4) poe nfioter homens; [5) por nfioter s hermers nem s rubenes renuslegrupo coupecioes, (8) por oo ler rem

chefes de familia, LGETQIA+, Indigenas)
hierTiegis e e e Pk QnUpo aoupetione.

Tacnices de Nive| Média

PP

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 43.816.719/0001-08 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 845

Diferenca salarial entre mulheres e homens
& (O saldrio comtratual mediano das mulheres equivale a 78,5% do recebido pelos homens.
® A rerruneragao media mensal das mulheres equivale a 63,2% da recebida pelos homers.

Indicador Definigao Razdao M/H
Saldrio mediane para Mulberes (M) DivisSo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salério Contratual
" 78,5%
Mediano . . ® . @ [ ]
(YW Jn\.,.imm.:"r.;:;.. ot =g
Remuneragio *+n= o prsta aca satirioe
Mensal Média N 0.2%
WO TR ey porcaniagem {4

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Adiferenca (% do salario das mulheres emcomparacio acs homens, aparece quando for maior ou menor que 100

Hl Remunerasia Mensal Média Saldric Cantratual Mediano

Dirigentes & Gerentes
73,5%

Profissionais em Ocupagées Nive| Superior

Tacnicos de Nive| Madia

Trab. de Servicos Administratives

Trab, em Atividade Dperacionais

Para cack grupo de-ooupecio g e rdin apresenta ciloulo da diferenca, pera saifrio de contratctin ou pera remuneraciomicia, pode ler ocortido umdos sels mothos:{ 1) por ler meres de irds
prudPeres: {2) gor ter s ch i bemerss (3) o i ler rulberess: (4) por rio ter hermens: [5) por néioter ds ferrers mer s rubens raquele grup ceupecional; (5] e ro ke rern
herrens nemmulberes racUse o ocugecionsl

HINISTERIO B0
TEARALHO
EEMPREGO

unikn § aEaNITAUEAS

Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher

Homem

61,6%

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Hemens Nio Negros Homens Nagros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira [
Cumprir matas de producio
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessocaem ocupagbes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe Bs

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes -
Agdes para aumentar a diversidade

Agtes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ambos os sexos Es B

Politicas de contratacio de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,
chefes de familia, LGEBTQUA+, Indigenas)

Politicas de promog&o de mulheres para cargos de diregio e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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