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EEE INTRODUCAO

Integridade: a base das relagoes construidas pela Ferrero ha 80 anos

Desde 1946, ano de fundacdo do Grupo Ferrero, uma caracteristica segue inata na cultura da empresa: o
jeito integro da Ferrero de fazer negécios e de se relacionar com as pessoas.

Essa esséncia tem como base o Cédigo de Etica da companhia, documento universal divulgado interna e
externamente, que ja perpassa trés geracoes da familia Ferrero e guia atitudes e comportamentos que
impulsionaram o legado e guiam o0s proximos passos da empresa no mundo todo.

Para tanto, o Cédigo de Etica traz 13 compromissos (detalhados na pdgina a seguir) que alicercam os
valores fundamentais (fambém a seguir) da companhia e vao além: consolidam uma governanga sélida e
deixam claro o posicionamento sempre em dire¢cdo ao respeito e a um ambiente de incentivo a
diversidade e a inclusdo.

Tudo isso se reflete ainda na forma como a Ferrero incorpora ao dia a dia acdes intencionais, campanhas,
beneficios, praticas, politicas, freinamentos, bem como o cumprimento de leis e regulamentacdes dos
governos locais que ressaltam medidas de equidade e tfransparéncia em favor das pessoas, como serdo
mostrados a seguir.

Boa leitural
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EEEEN CODIGO DE ETICA FERRERO: NOSSOS COMPROMISSOS

COMO
TRABALHAMOS

Acreditamos no respeito aos direitos
humanos, na promocao do

bem-estar da comunidade e na busca
do desenvolvimento sustentavel.
Valorizamos cada individuo e abracamos
as diferencas. Estamos comprometidos
Ccom a preservacao da seguranca e a
protecdo da nossa organizacao: tanto
fisica quanto da informacao.
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RESPEITAMOS OS DIREITOS
HUMANOS
TEMOS O COMPROMISSO COM UM
AMBIENTE DE TRABALHO SEGURO E
SAUDAVEL
NOS DEDICAMOS ACRIAR E
MANTER UM AMBIENTE DE
TRABALHO JUSTO E INCLUSIVO
OFERECEMOS OPORTUNIDADES
DE APRENDIZADO A0S NOSSOS
FUNCIONARIOS
ACREDITAMOS QUE AS NOSSAS
PESSOAS FAZEM A DIFERENCA
RESPEITAMOS E PROTEGEMOS A
PRIVACIDADE E OS DADOS PESSOAIS
PRESERVAMOS OS ATIVOS DA
NOSSA EMPRESA
PROMOVEMOS A SEGURANCA
CIBERNETICA IBERSEGURANCA

CUIDAMOS DO MEIO AMBIENTE
APOIAMOS AS COMUNIDADES
LOCAIS
CONDUZIMOS NOSSOS NEGOCIOS
COM INTEGRIDADE

COMO
INTERAGIMOS COM
OS CONSUMIDORES
E OS STAKEHOLDERS

EXTERNOS

Mos dedicamos em nutrir um relacionamento
unico com os nossos consumidores, fornecendo;

ALTOS PADROES DE PRODUTO
COMUNICACAD TRANSPARENTE,
VERDADEIRA E COERENTE
PUBLICIDADE RESPONSAVEL

+ DIALOGO

Temos um Compromisso oom a interagdo
significativa com todos os stakeholders externos,
baseada em:

+« HOMESTIDADE
* CLAREZA

* COMNSISTENCIA
« TRANSPARENCIA
* DIALOGO




B NOSSOS VALORES FUNDAMENTAIS

Eles langam as bases para nossas estratégias e

NOS permiem E|CE]"“I;E|I’ 0 sucesso de forma correta:

Lealdade e confianca

Mossa lealdade para com os consumidores e a confianga
gue eles depositam em nossos produtos s3o a base dos
relacionamentos duradouros que temos com eles.

Respeito e responsabilidade

Com base no respeito pela igualdade de tratamento,
promovemos o desenvolvimento profissional e pessoal
do nosso pessoal e uma relagao relevante com as
comunidades locais.

Integridade e moderacao

Mossas comunicagoes refletem os valores da dignidade
humana, da familia e dos filhos, alinhados a fortes
principios morais e eéticos e a um compromisso com um
estilo de vida saudavel.

A Paixao pela Qualidade,
Pesquisa e Inovacao.

Mosso objetivo e criar produtos exclusivos por meio de
pesquisa e processos de produgado inovadores, selegio
cuidadosa de materias-primas e qualidade e
rastreabilidade nos nossos negocios.

Empreendedorismo

MNosso sucesso esta na nossa capacidade de estabelecer
uma visdo clara e de sermos proativos com nossos
investimentos, oportunos no nosso cometimento e
excelentes na nossa execugao.

Trabalhar. Criar. Doar.

Nos nos identificamos com o lema concebido por
Michele Ferrero: "Trabalhar. Criar. Doar.”. Juntamente
com a fundacdo Ferrero, todo o Grupo Ferrero se
envolve em atividades de responsabilidade social como
parte integrante da nossa maneira de fazer as coisas.
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BN IGUALDADE SALARIAL PERANTE A LEGISLACAO

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), em vigor desde 1943, sempre estabeleceu a igualdade salarial para
trabalhadores com idéntica funcdo, trabalho de igual valor, prestado ao mesmo empregador, na mesma
localidade, sem distincdo de sexo, nos termos da redacdo original do seu Artigo 461.

Ao longo dos anos, o referido Artigo 461, da CLT, sofreu diversas evolucoes, especialmente quanto aos critérios
de igualdade para vedar a distincdo ndo apenas de sexo, mas tfambém de etnia, nacionalidade e idade, de
acordo com a sua redacdo atual.

Nessa esteira evolutiva, foi publicada em 03/07/2023, a Lei 14.611/2023, alterando dispositivos do Artigo 461, da
CLT, e estabelecendo novos pardmetros de promocdo de igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre
homens e mulheres.

A respectiva Lei foi regulaomentada pelo Decreto n® 11.795/2023, o qual dispds, ainda, sobre o Relatdério de
Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratdrios, bem como sobre o Plano de Acdo para Mitigacdo da
Desigualdade Salarial e de Critérios Remuneratérios enfre Mulheres e Homens, prevendo que o Relatério em
questdo seria definido por Atfo do Ministério do Trabalho e Emprego, o que ocorreu através da Portaria MTE n°
3.714/2023.
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HE ESCLARECIMENTOS INICIAIS

Pela aplicacdo dos dispositivos legais mencionados, o Ministério do Trabalho e Emprego compilou informacdes
constantes do eSocial (com base no Ano de 2022) e respostas a um Questiondrio respondido no Portal Emprega
Brasil, disponibilizando o Relatdrio de Transparéncia Salarial para o 1° Semestre de 2024, das empresas com mais
de 100 (cem) trabalhadores, por CNPJ.

A Ferrero possui matriz e uma filial com mais de 100 (cem) trabalhadores, tendo recebido, portanto, 02 (dois)
Relatdrios de Transparéncia Salarial, os quais serdo apresentados ao final, com prévios comentdrios e
esclarecimentos para contextualizar as informacdes disponibilizadas pelo MTE e reafirmar seu compromisso com
o tema de Diversidade, Equidade e Inclusdo.
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EEEE CRITERIOS UTILIZADOS

Com objetivo de dar maior visibilidade as premissas utilizadas para a composicdo dos Relatorios elaborados e
disponibilizados pelo MTE, abaixo compartihamos os critérios utilizados e os seus conceitos:

SALARIO CONTRATUAL MEDIANO

E o valor do saldrio em que todos os demais saldrios ou s&o maiores ou sdo menores, correspondendo, portanto,
ao valor estatistico central. Para a apuracdo do respectivo saldario contratual mediado foram considerados pelo
MTE todos os valores contratuais acima de zero de tipo mensal, independentemente se pagos ou ndo.

REMUNERACAO MEDIA

O MTE, para apuracdo da remuneracdo meédia, considerou todos os valores efetivamente pagos aos
trabalhadores, somando todas as remuneracdes e dividindo o resulfado pelo niUmero de empregados,
considerando, para tanto, valores acima de 0,3 saldrios minimos € menores que 150 saldrios minimos.
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EEEE CRITERIOS UTILIZADOS

RAZAO DO SALARIO MEDIANO DE ADMISSAO

Para apuracdo da razdo do saldrio mediano de admissdo, o MTE efetuou a divisGdo do valor mediano
encontrado para as mulheres pelo valor mediano encontrado para os homens.

RAZAO DA REMUNERACAO MEDIA

Da mesma forma, a razdo da remuneracdo media foi apurada pelo MTE através da divisdo da remuneracdo
meédia encontrada para as mulheres pela remuneracdo média enconfrada para os homens.

POPULACAO NEGRA E NAO NEGRA

O MTE considerou Populacdo Negra como sendo aquela composta de pretos e pardos e a Populacdo Ndo
Negra como sendo aquela composta pelas demais categorias vdlidas declaradas.
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EEEE CRITERIOS UTILIZADOS

AGRUPAMENTO POR GRANDES GRUPOS OCUPACIONAIS DA CLASSIFICACAO BRASILEIRA DE OCUPACAO

O MTE efetuou o agrupamento dos trabalhadores por Grandes Grupos Ocupacionais da Classificacdo Brasileira
de Ocupacado (CBO), quais sejam:

- Dirigentes e Gerentes;

- Profissionais em ocupacdes de nivel superior;

- Técnicos de nivel médio;

- Trabalhadores em Servicos Administrativos;

- Trabalhadores em Servicos e Comércio;

- Trabalhadores Agropecudrios, Florestais e da Pesca;
- Trabalhadores em Producdo Industrial (7);

- Trabalhadores em Producdo Industria (8);

- Trabalhadores em Reparacdo e Manutencdo.
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B DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO

A Ferrero, empenhada em garantir a aplicacdo da Lei, mas também a realidade e veracidade dos dados
constantes dos Relatdrios de Transparéncia Salarial disponibilizados pelo MTE, realizou profunda apuracdo inferna
e verificou diversas discrepdncias, como podem ser verificados dos seguintes exemplos:

SALARIO CONTRATUAL MEDIANO

Ao avaliar a metodologia aplicada para identificacdo de possiveis diferencas salarias € possivel notar que, na
elaboracdo dos Relatdrios pelo MTE, ndo foram considerados os seguintes pontos:

e A estrutura de Cargos da Ferrero € composta por posicoes de Alta Lideranca até cargos isondmicos de base
e/ou operacionais combinados com maior ou menor representatividade e que podem influenciar diretamente
no cdlculo do saldrio contfratual mediano;

e Os impactos gerados por saldrios mais altos ou mais baixos de um grupo de colaboradores, sem considerar
varidveis como, por exemplo, tempo na posicdo, avaliacdo de performance, em violacdo a propria previsdo
legal do Artigo 461, da CLT.
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B DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO

REMUNERACAO MEDIA

A formula de cdlculo considerada pelo MTE quanto d remuneracdo média considerou os valores pagos de
natureza salarial, sem observar qualquer particularidade relacionada aos frabalhadores e/ou as posicoes
ocupadas tais como descontos, gratificacdes, entre outros, afetando o resultado final, gerando uma eventual
divergéncia nos dados apresentados e, igualmente, violando a previsdo do Artigo 461, da CLT.

COMPOSICAO DO TOTAL DE EMPREGADOS POR SEXO

Os Relatdrios de Transparéncia Salarial disponibilizados pelo MTE trouxeram dados relativos a divisdo do total de
empregados por sexo totalmente discrepante da realidade, inclusive porque o total de trabalhadoras mulheres
em seus 02 (dois) CNPJs considerados € superior ao de homens, ou seja, justamente o inverso do apresentado
nos Relatdérios do MTE.
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B DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO
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B DISCREPANCIA DOS DADOS DISPONIBILIZADOS E A REALIDADE DA FERRERO

AGRUPAMENTO POR GRANDES GRUPOS OCUPACIONAIS DA CLASSIFICACAO BRASILEIRA DE OCUPACAO

O agrupamento por Grandes Grupos Ocupacionais da Classificacdo Brasileira de Ocupacdo CBO ndo permite @
efetiva comparacdo de idénticas funcoes, como previsto no Artigo 461, da CLT, e, mais do que isso, acaba por
considerar funcoes totalmente distintas. Alem disso, o respectivo agrupamento considera uma similaridade de
funcdes sem considerar todas as varidveis, inclusive os niveis denfro da organizacdo hierdrquica, como, por

exemplo, considerando um anadlista e um gerente dentro de um mesmo grupo, o que implica na total
discrepdncia da realidade.
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I COMPROMISSO COM A EQUIDADE

A Ferrero acredita que what makes you different, make us great. E € com essa premissa que as prdticas de
diversidade, equidade e inclusdo encontram caminho fértilem acdes de comunicacdo, treinamentos,
auxilios e beneficios, na cultura da companhia e na governanca do negdcio pelo mundo.

Neste sentido, praticas de equidade, como a busca continua do aumento da representatividade feminina
nos cargos de lideranca e a consequente equiparagado salarial jd fazem parte da realidade da
companhia ha alguns anos. Dados internos auditados j& demonstram que as disparidades vem caindo
significativamente ano apés ano, reflexo de um plano de agdo robusto e consistente com base em acoes
e indicadores relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a Agenda 2030.

Vale reforcar ainda que em todos 0s paises que a Ferrero possui operacdo, a empresa atua com foco em
dimensdes que reforcam a intencionalidade das acdes em cinco frentes, tal como descrito abaixo:

mentar r. M r e remover
reprﬁgtrannig?goadas repre?:nt:’rivi%qade na Aumentar os niveis de Acolner e reter talentos barr:{:qe: pcem::e cr(i)qreum
mulheres em cargos de liderangca e acelerar o inclusao para diferentes das mais diversas ambiente ainda mais
. geragoes na Ferrero culturas . .
lideranca talentos da base inclusivo
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BN DE3| NA PRATICA

Governanca e beneficios

. Politica de parentalidade
. Monitoramento de disparidade salarial entre homens e mulheres

. Andlise de short list inclusivo para a lideranca em processos de
selecdo

. Auxilio financeiro para pais e mdes de criancas com deficiéncias
. Lactario
. Programa de Acelera¢cdo em Ensino Superior do time de Vendas

. Incorporacd@o do tema DE&I no fluxo de integracdo de novos
funciondrios

. Conte Comigo: programa de assisténcia juridica e apoio a saude
fisica, emocional e financeira de colaboradores e dependentes

. Pesquisas e monitoramento de indicadores

Geracgao de Conhecimento
&

Comunicagao

. Treinamentos periddicos mandatdrios para todos os niveis da
companhia. Exemplos: viéses inconscientes; prevencdo a
discriminacdo; respeito e inclusdo, linguagem inclusiva, libras etc

. Calenddrio de datas para criagcdo de conteldo nos canais de
comunicacdo

. Criacdo de um guia sobre prevencdo de assédio e discriminacdo
. Criacdo de um guia para acolhimento a colaboradores trans

. Transmissdo do Manifesto DE&I em todos os eventos da Ferrero
interna e externamente

. Podtalks para sensibilizacdo em: Més da Mulher / Més do Orgulho
/ Més da Consciéncia Negra / Més da Deficiéncia

. Reforco dos canais de Compliance como forma de
conscientizacdo e reforco da politica de tolerGncia zero &
discriminacdo.



N E TEM MAIS!

A Ferrero faz de forma continua o

mapeamento de suas politica internas, normas,

indicadores e processos com o objetivo de
atualizar e incluir boas praticas de diversidade,
equidade e inclusdo.

Além disso, como reforco positivo do
posicionamento da empresa foi adotada
como prdtfica a transmissdo do Manifesto de
DE&I na abertura de todos os eventos internos
e externos para relembrar os compromissos
com um ambiente verdadeiramente inclusivo
e com nenhuma toleréncia a discriminacdo ou
qualquer tipo de conduta que vd de encontro
com os principios do Cédigo de Etica da
companhia.
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FERRERO
IS COMMITTED
TO BUILDING




N E TEM MAIS!

Como empresa global, a diversidade € um fato
para a Ferrero. Para a Ferrero, a diversidade dos
talentos é o que torna o ambiente de trabalho
multicultural, inovador e altamente gratificante.

As iniciativas de DE&I da Ferrero dao suporte para:

Ampliar pipeline de
talentos

Alcangar
Aumentar X
R consumidores cada
engajamento dos .
vez mais

colaboradores . .ge
diversificados

Ampliar
senso de
pertencimento em todo
o ecossistema Ferrero

Fortalecer e
consolidar o programa
de sucessao das
liderangas
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BN CONSIDERACOES FINAIS

Por fodo o exposto, apesar da evidente discrepdncia dos dados constantes dos Relatdérios de Transparéncia
Salarial disponibilizados pelo MTE com a realidade, a Ferrero reconhece e acredita na importdncia da igualdade
salarial e da fransparéncia dos critérios remuneratérios entre homens e mulheres, pelo que, em atendimento as
disposicoes legais aplicaveis, divulga a seguir os respectivos Relatorios.

Ndo obstante a respectiva divulgacdo, a Ferrero se resguarda no direito de questionar os dados constantes dos
referidos Relatdrios para que sejam prestados os devidos esclarecimentos pelo MTE, inclusive com possibilidade
de posterior retfificacdo dos Relatdrios em questdo e nova apresentacdo, se for o caso.
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025
Empregador: 43.816.719/0024-02 | Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 472

Diferenca salarial entre mulheres e homens
+ O salario contratual mediano das mulheres equivale a 34.7% do recebido pelos homens.

+ A remuneracio média mensal das mulheres equivale a 68.2% da recebida pelos homens.

Indicador Definicéio Razdo MIH

Razio M/ H = quants o
caliin das mulheres:

Saliio meciang para Mulherss (M)
equivale 20 zalania dos

Saliric modiano para Homans (H)
Salario Contratual Mediano :----.--R. B! i n 34.7%

Himen Remureragio
= = Totade = Mecal Wi para ";‘ﬂ"‘"""":n“
Homens oz (H] e ]

Remuneragdo Mensal
_ i, Moo Reruecragio e des 68.2%
Meédia 3 33 = .l:"::& = P‘t'::h:rmm perremtagem (%)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Sao apresentadas em % guanio a remuneracio das mulheres vale em relagio 4 dos homens. As siluagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

Il Remuneraciio Mensal Média Salério Contratual Mediano

73.1%

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupagbes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio m
Trab. de Servigos Administrativos
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupagdo gue néo apresenta calculo da diferena, para saldno de contratagéo ou para remuneragio méda, pode ter
orormido um dos sets motives:{1) por ter menas de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens: (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por néo ter rés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (G} por n&o ter nem homens nem muheres naguele
Qrupo ocupacional

GOVERNO DO

MINISTERIO DO
TRABALMO
E EMPREGOD .. -

OO LADS B0 POVD BERASILEIRD

Composigio do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

53.0% 47.0%

m 16.0%

Homens Nio Negros Homens Negros

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras

Critérios de remuneracéo e agdes para garantir diversidade
Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira ﬁg

Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ccupagbes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe ﬁg

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes ﬁg

Agbes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagfes familiares para ﬁ ﬁ
ambos os sexos ono
Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em

situagio de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogéio de mulheres para cargo de direcio e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 uiNisTénio oo “ rl
- E EMPREGO ‘ -
Empregador: 43.816.719/0001-08 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 966 b LABa B0 bave SaasiAe
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicéo do total de empregados por sexo e racalcor
+ O salario contratual mediano das mulheres equivale a 78.5% do recebido pelos homens. Mulheres Homens
- Aremuneracio média mensal das mulheres equivale a 63.3% da recebida pelos homens. .

Indicador Defini¢éio Razéo M/H

Razio M/ H = quants o
saliro das mulhans
equivale oo =aldrie dos
hamens, em %

Salirio Contratual Mediano . ----H—I I H. 78.5% 55.0% 5.0%
_ $|‘rnem _  Remucrsgio Razio M | H = quarta
Remuneragiomensal | ‘ﬂ"“ﬁ"ﬂ*"ﬁﬁ - 16.0%
i _ [ ——— e i 63.3% 29.0% -
Média A=) e = e | ST

Sallria mediana para Mulhercs (M) J}

5alirio modisne para Homens (H)

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais Critérios de remuneracao e agbes para garantir diversidade
Sao apresentadas em % guanto a remuneragao das mulheres vale em relagio a dos homens. As situaghes positivas Critérios remuneratdrios
sirs alores maiores ou iguais a 100% - N
MR VEES Mroms U lguai=a Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁg
I Remunerasio Mensal Média Salario Confratual Mediano Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Dirigentes e Gerentes
Disponibilidade de pessoa em ocupages especificas

A . 0.
Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior Tempo de experiéncia profissional
Técnices de Nivel Médio Capacidade de trabalho em equipe ﬁg
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugesties ﬁg

Trab. de Servigos Administrativos
Acgbes para aumentar a diversidade

5
2
2
3

Trab. em Atividade Operacionais Agbes de apoio a compartilhamento de obrigagbes familiares para ﬁﬂﬁﬂ

ambos os sexos
Politicas de contratagfio de mulheres (negras, com deficiéncia, em

Para cada grapo de ocupagdo gue néo apresenta céloulo da diferenca, para saldno de confratagio ou para remuneragio média. pode ter . e h N
acio fam +
ocormido um dos seis motives:(1) por ter menas de frés mulheres; (2) por ter menos de trés homens: (3) por néo ter mulheres; (4) par ndo ko de violincin, chefes de flin, LGETQIA+, Indigenas)
ter homens: (5) por ndo ter rés homens nem trés mulheres naguele grupa ecupacional; (8) por néo ter nem homens nem muheres naguele Politicas de promogio de mulheres para cargo de diregiio e geréncia
grupa ocupacional

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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